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Senaatti panostaa uusiutuvien energian-
ldhteiden kdyttoon. Vuonna 2018 kaikissa
omistamissamme kohteissa kdytettiin
uusiutuvilla tuotettua sdhkéd (50 % vuonna
2017) ja kaikissa pddkaupunkiseudun
kiinteistoissd 60 % uusiutuvilla tuotettua
kaukoldmpad (100 % vuonna 2019).

Myos aurinkosdhkopotentiaalia kartoitetaan
aktiivisesti. Ndmd toimet mukaan lukien
hiilidioksidipddstomme laskivat 42 %
vuodesta 2017.

— SENAATTI-KIINTEISTOT

Trevian Rahastot AIFM toimii aktiivisesti omista-
miensa kiinteistojen energiankulutuksen ja pdds-
tojen vihentdmiseksi. Lisciksi olemme lanseeraa-
massa uutta rahastoa, joka investoi hiilinielujen

kasvattamiseen ja mahdollistaa hiilidioksidipdids-
tojen kompensoinnin sekd meille itsellemme etti
muille alan toimijoille.

— TREVIAN RAHASTOT AIFM

Varma on toteuttanut aktiivisesti energia-
tehokkuustoimenpiteitd kiinteistoissddn
alentaakseen kiinteistojen hiilijalanjdlkedi.
Suurimmat CO,-pddistojen sddstot saatiin
Elisan pddkonttorin rakennuksessa Pasilassa
sekd Vantaalla sijaitsevassa kauppa- ja
viihdekeskus Flamingossa, joissa pdicisto-
viihennysten on arvioitu olevan yhteensd
Idhes 1 500 CO,-tonnia vuodessa.

— KESKINAINEN TYOELAKE-
VAKUUTUSYHTIO VARMA

Olemme panostaneet uusiutuvan energian
tuotantoon voimakkaasti. Vuonna 2018
otimme kdyttoon kahdeksan aurinko-
voimalaa sekd seitsemdn maaldmpo-

jarjestelmdd. Useita uusia vastaavia
hankkeita on suunnitteilla ja toteutuksessa.

— OP KIINTEISTOSIJOITUS OY

Asennutimme viime vuoden aikana

koko asuntokantaamme vettd sddstdvdt
vesikalusteet. Tdmdn myotd odotamme
n. 10-20 % vedensddstod asunto-
kohteissamme.

— NORDEA HENKIVAKUUTUS SUOMI OY

Saint-Gobainin Forssan ISOVER-tehdas otti bio-
kaasun energialdhteekseen ensimmdisend lasivilla-
tehtaana maailmassa vuonna 2010. Tdnd vuonna
toteutettu tutkimus osoittaa hiilidioksidipdidstojen
pienentyneen 19 600 tonnia 2010-2018, eli kdy-
tdnnossd tehdas on puolittanut pddstonsd bio-
kaasuun siirtymisen jdlkeen. Lisciksi Pohjoismaiset
tehtaamme siirtyivdt vuonna 2018 kdyttdmdcdn
uusiutuvaa sihkoenergiaa ja tdmd ndkyy tdand
vuonna laatimissamme EPD-ympdristoselosteissa
jopa yli 10 % pienempdnd hiilijalanjélkend 1SO-
VER-lasivillan ja Gyproc-kipsilevyjen osalta.

— SAINT-GOBAIN FINLAND OY



Rakensimme vuoden 2018 aikana kolmen
kiinteistomme yhteyteen aurinkovoimalat.

Veritaksen kustannusvastuulla oleviin
kiinteistoihin sdhko hankitaan pddisto-
vapaana ns. vihrednd sidhkond.

— ELAKEVAKUUTUSOSAKE-
YHTIO VERITAS

Perustimme yhdessd omistajiemme
kanssa tuulivoimaan ja muuhun
uusiutuvaan energiaan sijoittavan
yhtion, joka tuottaa tdlld hetkelld
168 GWh puhdasta uusiutuvaa tuuli-
energiaa. Kdynnissd olevia hotelli-
rakennushankkeitamme toteutetaan
korkeimpien ympdiristosertifikaattien
mukaisesti ja mahdollisimman paljon
vanhaa kunnioittaen.

— EXILION MANAGEMENT OY

Ylva on ensimmdisend
kiinteistoalalla lanseerannut
vuokralaisilleen mahdollisuuden
kompensoida toimitiloista
aiheutuva hiilijalanjdlki yhteis-
tyossid Compensaten kanssa.

- YLVA

Skanskan ympdristotyossd keskitytddn neljddn
osa-alueeseen: energiatehokkuuden parantami-
seen, hiilijalanjdljen pienentdmiseen, kestdvien
ja terveellisten materiaalien kdyttoon sekd
juomakelpoisen vedenkdyton pienentdmiseen.
Suomessa 44 % Skanskan liikevaihdosta tulee
hankkeista, jotka luokitellaan Skanskan vari-

paletin mukaan ympadristotehokkaiksi hankkeiksi.
IImastotekona olemme tehneet ympdiristoluoki-
teltuja hankkeita jo vuodesta 2008 asti, yhtend
ensimmdiisistd Suomessa.

— SKANSKA OY

Kevan omistamissa kiinteistosijoituksissa

on vuonna 2019 ostettu sertifioitua vihredd
kiinteistosdhkod. Parannamme jatkuvasti
kohteidemme energiatehokkuutta mm.
energiamanageroinnilla. Olemme sopineet
virtuaalivoimalaitospalvelun toimittamisesta
Kevan omistamaan kauppakeskus Goodmaniin
Hdmeenlinnassa. Palvelun kautta kauppakeskus
edistdd kestdvdd kehitystd ja hyotyy energia-
markkinoiden kulutusjoustosta.

- KEVA



VASTUULLISUUSASIAT NOUSEVAT
VUOSI VUODELTA KESKEISEMMAKSI
KIINTEISTOALAN YRITYSTEN
STRATEGIOISSA JA JOHTAMISESSA

llmastonmuutoksen hillinta on kiinteistoalan yritysten vastuullisuuspanostusten keskeisin tavoite,
ja siksi olemme valinneet sen taman jdrjestyksessaan kuudennen Vastuullinen kiinteistoliiketoi-
minta -katsauksen teemaksi. Ammattimaiset, suuria kiinteistéomaisuuksia kehittavit ja hallinnoivat
kiinteist6alan toimijat ovat eturintamassa soveltamassa monenlaisia toimia rakennusten ilmasto-

vaikutusten vahentamiseksi.

Rakennuksissa kaytetaan lahes 40 prosenttia Suomessa
kulutettavasta energiasta ja ne aiheuttavat yli 30 prosenttia
kaikista paastoista. Koko rakennettu ymparisto - raken-
taminen, rakennusten kdytto ja liikenne - aiheuttaa yli
puolet Suomen vuotuisista padstoista. Kestavalla kaupunki-
kehittamiselld, kiinteistojen energiatehokkuuden paran-
tamisella, uusiutuvien energiamuotojen kayton lisaami-
sella seka kasvavalla materiaalitehokkuudella on siksi suuri
potentiaali vuotuisten paastdjen vahentamisessa. Kun
padstojen kestdvan vahentamisen rajat tulevat vastaan,
nousevat tuotettujen paastéjen kompensointimahdolli-
suudet toimenpidevalikoimalistalle.

Energia-asioiden lisaksi kiinteistojen tehokkaalla kaytolla
on suuri merkitys ilmastovaikutusten vahentamisessa.
Uusissa rakennuksissa tilatehokkuus, materiaalivalinnat
ja energiaratkaisut otetaan automaattisesti huomioon

jo rakentamisaikaisissa paatoksissa, ja naita paastaan
helpommin ohjaamaan myos saantelyn keinoin. Tatakin
suurempi potentiaali on olemassa olevassa rakennus-
kannassa, jonka tehokkaaseen kdyttoon ja kehittamiseen
vastuulliset kiinteistdbnomistajat nyt panostavat muun
muassa tassa katsauksessa esitellyin keinoin.

Kiertotalouden periaatteiden edistamisessa kiinteisto-
alan keskeisia keinoja ovat energiakysymysten ohella
myos rakentamisen materiaalivalinnat - materiaalien
elinkaaren pidentaminen, kierrattaminen ja kayttéarvon
entista pidempi sailyttaminen. Kiinteistoalalla uusia kaytto-
tarkoituksia voidaan etsia paitsi rakennusmateriaaleille,
my0s kokonaisille kiinteistoille. Tyhjien ja vajaakadyttoisten
tilojen kestava kehittaminen ja kayton edistaminen on kierto-
taloutta parhaimmillaan.

VASTUULLISUUS ON VAHVASTI MUKANA KIINTEISTOALAN ORGANISAATIOIDEN

TOIMINNASSA

91 %

Yritysvastuu on yrityksemme
likketoimintastrategian
lahtokohta ja olennainen osa.

88 %

Yritysvastuukysymyksilla
on keskeinen osa ja rooli
yrityksemme johtamisjarjes-
telmadssa ja organisaatiossa.

84 %

Yritysvastuutoimintamme
parantaa organisaatiomme
kilpailukykya.

KTI VASTUULLISUUSBAROMETRI KARTOITTAA VUOSITTAIN YRITYSVASTUUN MERKITYSTA KIINTEISTOALAN
KESKEISTEN YRITYSTEN STRATEGIASSA, TAVOITTEISSA JA JOHTAMISJARJESTELMASSA.

LUE LISAA TULOKSISTA SIVUILTA 12-15.



RARLI

RAKLI RY: TYHJENTYNEIDEN TILOJEN
UUDELLEENKAYTTO ON ILMASTOTEKO

Yksi keskeisia keinoja ilmastonmuutoksen torjunnassa on kayttaa ja kehittaa olemassa olevaa raken-
nuskantaa. Siksi lainsaadannon, kaupunkistrategioiden, kaavoituksen ja rakennusluparatkaisujen tulisi-
kin edistaa rakennuskannan kiertokulkua. Olemassa olevien kiinteistojen ja niiden tonttien kayton
tehostaminen toteuttaisi myos ilmastonakokulmasta kestavan kehityksen periaatteita.

Muutosprojekteissa tormataan kuitenkin usein pitkakestoi-
siin ja vaikeisiin prosesseihin. Mita enemman joustavuutta
kiinteistojen kaavoihin, tilankayttdoon ja teknisiin ominaisuuk-
siin saadaan, sita paremmin kayttajien muuttuviin tarpeisiin
voidaan vastata. Talla hetkella kaavoitusjarjestelma lukitsee
alueiden, tonttien ja yksittaisten kiinteistdjen kayton vuosi-
kymmeniksi eteenpain. Nykyaan hyvin tyypillinen kaytto-
tarkoituksen tiukka rajaus asemakaavassa ei sovi yhteen
kaupunkikehityksen dynamiikan kanssa. Tyhjentyneelle
tilalle pitaa antaa mahdollisuus mukautua todellisiin tarpei-
siin ripeilla uudistushankkeilla.

Myds yksityisella rakennushankkeeseen ryhtyvalla toimi-
jalla tulee olla oikeus valmistella kaavaa ja saada asiallisesti
valmisteltu suunnitelma poliittisten paatoksentekijoiden
kasittelyyn. Kun kaavahanke lahtee liikkeelle rakentamis-
hankkeeseen ryhtyvan aloitteesta, se toteutuu todennakoi-
semmin kuin kaava, joka valmistellaan ennen kuin sille on
etsitty toteuttaja. Nain lisataan kaavoitusresursseja ja nopeu-
tetaan kaavavalmistelua.

Esimerkiksi paakaupunkiseudulla tyhjia toimistotiloja on yli
miljoona neliometria, mika tarkoittaa perati 13 prosenttia
koko toimistotilakannasta. Tyhjat tilat rasittavat niin kansal-
lisvarallisuutta kuin ilmastoa. Vuonna 2018 tyhjillaan olevien
toimitilojen yllapito maksoi omistajilleen 57 miljoonaa euroa
ja aiheutti 42 tuhatta tonnia hiilidioksidipaastoja.

Kaavassa ei koskaan maarata rakennusta vajaakayttotar-
koitukseen. Kaava-alueen infrastruktuuria viemareineen,
katuineen ja joukkoliikennepalveluineen ei koskaan tuoteta
tyhjia tiloja varten, vaan odotuksena on, etta kaavoitettu alue
olisi toimiva ja kokonaisuudessaan kaytossa. Tyhjat tilat ovat
rakennuskannan hukkakayton lisaksi infrapalvelujen hukkaa.

Kayttotarkoituksen muutokset ovatkin kiertotaloutta par-
haimmillaan. Kiinteistbnomistajat etsivat ratkaisuja tyhjillaan
oleville tiloilleen ja viime vuosina paakaupunkiseudulla lahes
60 000 toimistonelidta on vuosittain 10ytanyt uuden elaman
paaosin asunto- tai hotellikaytossa. Pitkaikdinen kiinteisto
tulisikin kyeta muuttamaan kysynnan muutosten mukaisesti.

TYHJILLAAN OLEVIEN TOIMISTOKIINTEISTOJEN LASKENNALLISET YLLAPITO-

KUSTANNUKSET JA PAASTOT

Kulut, milj. € — Padstot, milj. kg CO, Tyhjit toimistonelit, milj. m2
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PAASTORAPORTO

NTI AUTTAA

ARVIOIMAAN KIINTEISTOJEN
ILMASTOVAIKUTUKSIA

Kiinteistdalan osuus Suomen energiankulutuksesta ja niista
syntyvista paastoista on merkittava: rakennukset tuottavat
yli 30 prosenttia Suomen vuotuisista paastoista. llmasto-
vaikutusten lisdksi energia-asioilla on kiinteistonomistajalle
myos suuri taloudellinen merkitys: kiinteistonomistajalle
kuuluvista vuotuisista yllapitokuluista energiakustannusten
osuus on asuinkerrostaloissa noin 33 prosenttia ja toimisto-
kiinteistoissa noin 30 prosenttia. Ei siis ole ihme, etta
kiinteistoalalla yritysvastuutoiminnan suurin huomio on
kohdistunut juuri energia-asioihin, ja energiatunnuslukujen
seurantaan ja raportointiin on panostettu vuosia. llmaston-
muutoksen hillintadn tahtaavien tavoitteiden asettaminen
ja toimenpiteiden maarittaminen edellyttavat energianku-
lutuksen ja olennaisten energia- ja paastotunnuslukujen
seurantaa ja raportointia. Energiaseuranta ja havainnollinen
raportointi on valttamatonta myos vuokralaisten ja palve-
luntuottajien toiminnan ohjaamisessa.

Naista lahtokohdista KTI lahti yhdessa WWF:n kanssa
vuonna 2018 kehittamaan uutta ilmastotyokalua suoma-
laisen kiinteistosijoitussektorin ilmastotavoitteiden toteu-
tumisen seurantaan ja kehittamiseen. Tavoitteena on tarjota
ammattimaisille kiinteistonomistajille paastoraportointityo-
kalu, joka mahdollistaa omien kiinteistdjen energiankulu-

tuksen ja paastojen seurannan Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteiden pohjalta. Lisaksi WWF-KTI ilmastotyokalulla
kiinteistonomistaja voi vertailla oman kiinteistokantansa
ilmastovaikutuksia suhteessa KTl:n markkina-aineistoon
seka kohde- etta salkkutasolla. WWF-KTI ilmastotyokalu
auttaa kiinteistbnomistajaa omien paastovahennystavoit-
teiden asettamisessa ja toimenpiteiden vaikuttavuuden
seuraamisessa.

KTl on kerannyt ammattimaisten kiinteistdsijoittajien omis-
tamien kiinteistdjen energiankulutustietoja vuodesta 2000
alkaen. Kiinteistonomistajien energiatehokkuuspanostukset
seka rakennuskannan uusiutuminen nakyvat kokonaisener-
giankulutusluvuissa: vuosien 2000 ja 2018 valilla energi-
ankulutuksen mediaaniluku huoneistoneliota kohden laski
asuinkerrostaloissa noin 9 prosenttia ja toimistokiinteis-
toissa yli 15 prosenttia. Kokonaisenergiankulutus sisaltaa
lammitysenergian ja kiinteistosahkdn vuotuisen toteutu-
neen kulutuksen. Kiinteistdsahkdn osuus kokonaisenergian-
kulutuksesta oli asuinkerrostaloissa noin 9 prosenttia ja
toimistokiinteistoissa 39 prosenttia vuonna 2018. Asuin- ja
toimistorakennusten suuri ero selittyy toimistorakennusten
tyypillisesti suuremmalla kiinteistotekniikan, sahkolaitteiden
ja yleistilojen maaralla.

ASUINKERROSTALOJEN JA TOIMISTOKIINTEISTOJEN KOKONAISENERGIAN -
KULUTUSTEN MEDIAANIEN KEHITYS 2000-2018

Asuinkerrostalot

Toimistokiinteistot
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Yhtenevaiset paastokertoimet mahdollistavat vertailun

Kiinteistojen energiankulutuksesta seuraa merkittava hiili-
jalanjalki. KTI kayttaad kiinteistdjen energiankulutuksesta
aiheutuvien hiilidioksidipaastéjen laskentaan Motivan
ohjeistusta ja paastokertoimia. Paastot lasketaan kohteit-
tain sahkolle ja lammitykselle erikseen. Padstolaskennassa

kaytettavat kertoimet on maaritetty lammityksen osalta
kaukolammon yhteistuotantoalueille ja erillistuotannolle
seka muille kaytetyille polttoaineille. Sahkolle on kaytossa
oma paastokertoimensa. Vihrean sahkon paastokertoimena
kaytetaan nollaa.

Toimistokiinteistoissa siirrytty vihreaan sahkoon

Toimistokiinteistdissa keskimaaraiset ostoenergiasta synty-
neet vuotuiset hiilidioksidipaastot olivat vuonna 2018 noin
38,3 kiloa huoneistoneliometria kohden. Kokonaispaastoista
noin 68 prosenttia syntyy lammityksesta ja loput noin 32
prosenttia kiinteistosahkosta. Toimistokiinteistojen hiili-
dioksidipaastot ovat KTl:n aineistossa laskeneet edelliset
kolme vuotta, vaikka samalla aikavalilla toimistokiinteis-
tojen kokonaisenergiankulutus neliota kohden on noussut.

paastojen laskua selittaa osaltaan se, etta viime vuosien
aikana moni kiinteistdnomistaja on siirtynyt alkupera-
takuulla varmistettuun vihredaan sahkéon. Vuonna 2018
vihreaa sahkoa oli kaytossa lahes 50 prosentissa KTl:n
seuraamista toimistokiinteistoista. Sahkonkulutuksesta
aiheutuvien paastojen osuus toimistokiinteistojen kokonais-
paastoista on laskenut vuoden 2016 45 prosentista 32
prosenttiin vuoteen 2018 mennessa.

TOIMISTOKIINTEISTOJEN OSTOENERGIASTA SYNTYVAT HIILIDIOKSIDIPAASTOT

2016-2018

M = Paistot lammitys (kg CO, / m?2)
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Toimistokiinteistojen paastoissa suuria eroja

KTl:n keraamassa 315 toimistokiinteiston aineistossa osto-
energiankulutuksen mediaani oli 212 kilowattituntia ja hiili-
dioksidipaastojen mediaani 33 kiloa nelidta kohden vuonna
2018. Aineiston toimistokiinteistdjen energiankulutuksen
alakvartiili on alle 172 kilowattituntia ja paastot alle 23 kiloa
neliota kohden. Neljannes aineiston kohteista siis alittaa jopa
taman tason. Ylakvartiilissa energiankulutus on yli 270 kilo-

wattituntia ja paastot yli 43 kiloa neliota kohden, eli yla-
kvartiilitason padstot ovat jopa 87 prosenttia alakvartiilia
suuremmat. Neljanneksessa kohteista paastot ovat viela
ylakvartiilitasoa suuremmat. Toimistokiinteistojen paasto-
jen suurta hajontaa selittad osaltaan sahkonkulutuksen suuri
osuus energiankulutuksesta ja vihrean sahkon avulla saavu-
tettavat padstdévahennykset.

TOIMISTOKIINTEISTOJEN KOKONAISPAASTOT JA ENERGIANKULUTUS
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Asuinkiinteistoissa merkittava osa hiilidioksidipaastoista syntyy lammityksesta

Asuinkerrostaloissa keskimaaraiset ostoenergiasta syntyneet
vuotuiset hiilidioksidipaastot olivat 32,3 kiloa huoneisto-
neliometria kohden vuonna 2018. Kokonaispaastoista noin 92
prosenttia syntyy lammityksesta ja loput noin 8 prosenttia

sahkosta. Myos asuinkerrostalojen omistajista yha useampi
hankkii alkuperatakuilla varmistettua vihreaa sahkda, mika
on vahentanyt sahkon paastoja merkittavasti viime vuosina.

ASUINKERROSTALOJEN OSTOENERGIASTA SYNTYVAT HIILIDIOKSIDIPAASTOT

2016-2018
M = Paistot lammitys (kg CO, / m?2)

kg CO, / m?
35

I = Paistot sahko (kg CO, / m?)

30
25
20
15
10

5

2016
(n =1817)

2017

Lahde: KTI Yritysvastuuanalyysi 2019

(n =1948)

2018
(n =2122)



KTI:n kerdamassa 2122 asuinkerrostalon aineistossa tiili on alle 164 kilowattituntia ja paastot alle 29 kiloa neliota

kohteiden vuoden 2018 ostoenergiankulutuksen mediaani kohden, ja vastaavat ylakvartiilitasot ovat yli 207 kilowatti-
oli 186 kilowattituntia ja hiilidioksidipadstojen mediaani 34 tuntia ja yli 37 kiloa neliota kohden. Asuinrakennuksissa
kiloa huoneistoneliota kohden. Energiankulutuksen alakvar- paastojen ylakvartiilitaso ylittaa alakvartiilin 28 prosentilla.

ASUINKERROSTALOJEN KOKONAISPAASTOT JA ENERGIANKULUTUS
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KTl VASTUULLISUUSBAROMETRI 2019:
Milla keinoilla organisaationne pyrkii
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KIERTOTALOUTTA KI

/Huolehdimme ja kehitdmme olemassa \

olevaa rakennuskantaamme pitkdjdntei-
sesti, jotta tilat palvelevat asiakkaidemme
toimintaa ja tyonteon tarpeita myos
pitkdlld tdhtdimelld. Tilaratkaisujen tulee
olla monikdyttoisid, muunneltavia ja yhteis-
kdyttoisid. On tdrkedd varmistaa, ettd
asiakkaat osaavat kéyttdd tiloja ja
rakennusta oikein. Hankinnoissa tavoit-
teenamme on noudattaa kiertotalous-
periaatteita aina, kun se on mahdollista.

\SENAATTI-KIINTEIST@T

Aktiivisena kiinteisto- ja rakennusalan

KIERTOTALOUS KIINT
PARHAIMPIA KEINO.

'EISTOALALLA:
A EDISTAA

toimijana seuraamme materiaalien kdyttod
sekd jétteiden syntymistd ja lajittelua jo
rakennusvaiheessa. Kdyttdjid tulisi motivoida
ja kannustaa kiertotalouden edistdmiseen
varaamalla suunnitteluvaiheessa riittdvat

ja toimivat tilat jatteiden lajitteluun.

OP KIINTEISTOSIJOITUS OY

4 )

Kiertotalouden ndkdkulmasta
mahdollistamme kiinteistojemme
vuokralaisille kattavan ja tehokkaan
jdtteiden lajittelun ja kierrdtyksen.
Sitoutamme vuokralaisia kierrd-
tykseen managerin aktiivisella

ja sddnnonmukaisella opastuk-

sella sekd tuella.

NORDEA HENKIVAKUUTUS
SUOMI OY

o

NTEISTOALALLA?

Rahastomme ostaa pddsddntoisesti
olemassa olevaa rakennuskantaa, jonka
hiilijalanjdljien pienentdmiseen kiinnitimme
paljon huomiota. Kiertotalous rakennetussa
ympdristossd perustuukin pitkdlti olemassa
olevan sdilyttdmiseen ja parantamiseen.

TREVIAN RAHASTOT AIFM

Rakentamisessa olisi hyvd huomioida
kdytetyt materiaalit ja niiden mahdollinen
jatkohyodynnettdvyys tulevaisuudessa.
Materiaalien hyodyntdmisté ja kierrdtystd
helpottaisi kdytettyjen rakennusmateriaa-
lien hyvd dokumentointi.

KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUS-
YHTIO VARMA



Kiertotalous perustuu avoimeen yhteistyohon
erilaisten osapuolten kanssa. Saint-Gobain tekee
merkittdvdd tyotd kiertotalouden edistdmiseksi.
Yksi kiintoisimmista hankkeista on Saint-Gobainin
johtama, yhteistyossd Oulun yliopiston ja kansain-
vilisen konsortion kanssa tehtdvd EU-rahoitteinen
kiertotalouden innovaatiohanke WOOL2LOOP, jossa
purku- ja rakennusjétteessd olevaa mineraalivillaa
palautetaan kiertoon geopolymeeriteknologian
avulla. Néin mineraalivillasta saadaan sementtid
korvaavaa raaka-ainetta uusiin rakennusteollisuuden
tuotteisiin. Valmistamalla jGtteestd uusia rakennus-
tuotteita voidaan korvata rakentamisessa kdytet-
tavid neitseellisic raaka-aineita ja pienentdd
merkittdvdsti rakennusmateriaalien tuotannon

ja rakentamisen hiilijalanjdlked.

SAINT-GOBAIN FINLAND OY

/Ndemme, ettd rakennetulla ympdristélld \

on kiertotaloudessa olennainen rooli
materiaalien ja energian kiertokulkujen
mahdollistajana sekd resurssien palautta-
jana ja uudistajana. Tdlld hetkelld mietim-
me esimerkiksi, miten tilat suunnitellaan
monikdyttoisiksi ja muunneltaviksi ja miten
vanhaa voi hyddyntdd uuden sijaan. Tdlld
hetkelld materiaalien edullinen hinta haas-
taa kiertotalouden kehityksen sekd epdselvit
viranomaismddrdykset aiheuttavat tulkinta-
haasteita toteutuksessa.

\SKANSKA oY

Korjausrakentamisen toteuttaminen
mahdollisimman paljon vanhaa kunnioit-
taen, esimerkkind ikkunoiden ja ovien
kunnostaminen, huomioiden kuitenkin
energiatehokkuus.

EXILION MANAGEMENT OY

-

Jatteiden lajittelu kierrditystd
mahdollistavana.

ELAKEVAKUUTUSOSEKEYHTIO VERITAS

Kiertotaloutta Kiinteistoalalla voidaan
edistdid esimerkiksi panostamalla
kiinteistojen elinkaaren pidentdmiseen
jarkevdlld ja kestavdlld suunnittelulla.
Kun maankdyttod ja uudisrakentamista
suunnitellaan, pitdd miettid, miten
kiinteistojd voidaan tarvittaessa muun-
nella mahdollisimman tehokkaasti ja
ekologisesti. Materiaalien valinnassa

ja teknisten jdrjestelmien suunnittelussa
tulisi myds antaa enemmdn painoarvoa
pitkddn elinkaareen.

KEVA

-

~

Kiertotaloudenkaan osalta muutos ei
tapahdu itsestddn, joten asiaan on todella
paneuduttava etsien tapoja mahdollisimman
laaja-alaisesti. Ajatusmallin onnistuneen
jalkauttamisen myotd tavat muuttuvat ja
keinoja alkaa l0ytyd, vaikkakin askeleet ovat
vdlilld pienid. Tdhdn liittyy mm. hiilijalan-
jéljen laskenta, alati parantuvat kierrdtys-
mahdollisuudet, vihred sihko ja kaukoldmpo,
sekd erilaiset tavat kierrdttdd ja uusiokdyttdd
rakennusmateriaaleja sekd kalusteita (mm.
Rakennusapteekki).

YLVA

/
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KTl VASTUULLISUUSBAROMETRI
2019: YMPARISTOKUORMITUKSEN
VAHENTAMINEN ON KIINTEISTO-
ALAN SUURILLE TOIMIJOILLE YKSI
TARKEIMMISTA SYISTA PANOSTAA
YRITYSVASTUUTOIMINTAAN

Nyt jo kuudetta kertaa toteutettu KTI Vastuullisuusbarometri kartoittaa vuosittain yritysvastuun
merkitysta kiinteistoalan keskeisten yritysten strategiassa, tavoitteissa ja johtamisjarjestelmassa seka
yritysvastuun kehitystrendeja kiinteistoalalla. Kyselyn kohderyhmana on suurimmat suomalaiset
kiinteistosijoittajat ja -omistajat. Kevailla 2019 tehtyyn barometriin vastasi 33 yritystd, joiden
yhteenlasketun kiinteistovarallisuuden arvo nousee yli 40 miljardiin euroon. Barometrin suurimpia
vastaajaryhmia olivat institutionaaliset sijoittajat (36 % vastaajista) seka kiinteistosijoitusyhtiot
(33 %). Kiinteistorahastomanagereita vastaajissa oli Iihes neljannes.

Yritysvastuuasioilla on keskeinen rooli kiinteistdalan organisaatioissa. Eettiset periaatteet ja liilketoiminnan normit maarit-
tavan Code of Conduct -ohjeistuksen on laatinut 85 prosenttia vastanneista organisaatioista. Yli puolet on maaritellyt liike-
toiminnan taloudellisen vastuullisuuden avaintunnusluvut ja 15 prosenttia ilmoittaa sen olevan ajankohtaista lahitulevai-
suudessa. Vastaajista 42 prosenttia raportoi liilketoiminnan verojalanjaljen ja tyollistavyysjalanjdlkea laskee reilu neljannes.

Sosiaalisen vastuullisuuden avaintunnuslukuja organisaatiot ovat maaritelleet erityisesti omaan henkil6stéon ja vuokra-
laisten tyytyvaisyyteen ja hyvinvointiin liittyen. Valtaosa organisaatioista kartoittaa sidosryhmien nakemyksia, arvostuksia
ja odotuksia organisaation toiminnasta. Kiinteistoliiketoiminnan keskeisimpia sidosryhmia ovat asiakkaat ja vuokralaiset
seka oma henkilokunta, joiden arvostuksia ja odotuksia kartoittaa yli 90 prosenttia vastanneista organisaatioista.

Onko organisaationne mddiritellyt liiketoiminnan sosiaalisen vastuullisuuden avaintunnuslukuja?

= Kyll3, julkisesti saatavilla = Kylla, muttei julkisesti saatavilla
= Ei viela, mutta lahitulevaisuudessa kylla = Ei ole
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
D | | | | |
Henkildston tyotyytyvaisyys 23 % 3% 19%
ja hyvinvointi I I I I |
Vuokralaisten ja muiden kiinteiston kayttdjien 17 % 13% 17 %

tyytyvaisyys ja hyvinvointi I | | |

Muu liiketoiminnan sosiaalinen vastuullisuus 24 % 7 % 34 %




Kartoittaako organisaationne sidosryhmien néikemyksid, arvostuksia ja odotuksia organisaation toiminnasta?

- Kylla, ulkopuolisen tahon toimesta - Kylla, kartoitamme itse
HoE vield, mutta lahitulevaisuudessa kylla B - Emme kartoita

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Oma henkildkunta 48 % 42 % 9 %
Palveluntuottajat 19 % 35% 10 % 35 %

Barometriin vastanneista organisaatioista 78 prosenttia asettaa vastuullisuuteen liittyvid vaatimuksia myds yhteistyo-
kumppaneilleen. Tyypillisesti yhteistydkumppaneille asetetut ehdot liittyvat esimerkiksi alihankkijoiden kayttoon ja
urakoiden ketjuttamiseen seka liikketoiminnan eettiset periaatteet ja normit maarittavan Business Code of Conduct -ohjeis-
tuksen noudattamiseen.

Asetatteko yhteistyokumppaneille vastuullisuuteen liittyvid vaatimuksia (lainmukaisten velvoitteiden
tayttdmisen lisciksi)?

B - kyll3, kaikille yhteistydkumppaneille

I = kyll4, pitkaaikaisiin sopimuskumppanuuksiin
ja/tai euromaaraisesti suuriin tilauksiin

B = kyll3, vain tietyille palveluille/toiminnoille
[0 = Ei vield, mutta l3hitulevaisuudessa kylla
B - Emme aseta

Ymparistoasiat ovat kiinteistdalan suurten toimijoiden vastuullisuusjohtamisen ytimessa. Vastaajista viidennes harkitsee
johtamis- / laatujarjestelmaa liiketoiminnan ymparistovaikutusten hallintaan ja 17 prosentilla organisaatioista sellainen
on jo kaytdssa. Kiinteistdjen ymparistotunnuslukuja seurataan ja organisaatiot raportoivat erityisesti energiankdyttoon
liittyvid tunnuslukuja, kuten sahkén-, lammadn- ja vedenkulutusta. Yli 60 prosenttia vastaajista ilmoittaa raportoivansa myos
kiinteistojen vihrean sahkdn osuuden, CO,-paastoja ja jatteiden kierratysastetta.

Raportoiko organisaationne seuraavia kiinteistdjen ympdristotunnuslukuja?

M = Kyll4, julkisesti saatavilla I = kyll3, muttei julkisesti saatavilla
[0 = Emme vield, mutta lahitulevaisuudessa kylld B = Emme raportoi

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Kiinteistojen sahkonkulutus 33% 58 % 3% 6
Kiinteistojen vihrean sahkon osuus 30 % 15 %
Kiinteistdjen lammonkulutus 30 % 9 % 3%

Kiinteistdjen CO,-paastot 31 % 25 % 13%

Kiinteistojen veden kokonaiskulutus 30 % 9 % 3%

Kiinteistojen jatteiden kierrdtysaste 19 % 19 % 19 %

13
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SUURET TOIMIJAT KIINNOSTUNEITA YMPARISTOSERTIFIOIMAAN KIINTEISTOJAAN

Kiinteistojaan ympadristosertifioivien organisaatioiden maara ~ omista kiinteistokohteistaan vahintaan puolet olisi [ahivuo-
on taman vuoden barometrissa noussut perati 67 prosenttiin, sina ymparistosertifioituja. Osalla tavoitteena on sertifioida
kun vielda vuoden 2016 barometrissa vastaava osuus olinoin  jopa kaikki kiinteistot.

50 prosenttia. Vastaajista 30 prosenttia arvioi, etta heidan

Millainen on organisaationne ndkemys Kiinteistdjen ympdiristosertifioinneista?

0% 5% 10 % 15% 20 % 25 % 30 %

Tulemme sertifioimaan lahes kaikki kiinteistomme

18 %

Sertifioimme tulevaisuudessa lahes kaikki uudet
/ peruskorjatut kohteet seka harkitsemme

24 %
muidenkin kohteiden sertifioimista

24 %

Sertifioimme tulevaisuudessa yksittaisia kohteita

Saatamme harkita sertifiointeja,

mutta paatoksia asiasta ei ole vield tehty 15%

Edellytamme kiinteistoiltamme korkeaa eko- ja energia-
tehokkuutta, jonka saavutamme ilman sertifiointeja

12 %

Emme tule sertifioimaan kiinteistoja

6 %

Ympdristosertifioitujen kohteiden prosenttiosuus koko kiinteistokantanne markkina-arvosta

TALLA HETKELLA 5 VUODEN KULUTTUA

M-c sertifiointeja
[T = 1-25 % kohteista sertifioitu
[ = 26-50 % kohteista sertifioitu

I = 51-75 % kohteista sertifioitu
B = 76-100 % kohteista sertifioitu

= En osaa sanoa

LEED- JA BREEAM-YMPARISTOSERTIFIOITUJA RAKENNUKSIA SUOMESSA YLI 340

LEED-SERTIFIOITUJA RAKENNUKSIA SUOMESSA BREEAM-SERTIFIOITUJA RAKENNUKSIA SUOMESSA
NOIN 185 KPL NOIN 159 KPL
120 10 120
100 100
75
80 80 68
60 60
33
40 = 40
20 11 20 0 10 6
0 [ ] 0
Platinum Gold Silver Certified Outstanding Excellent Very Good Good Pass

Lahde: LEED-tilastot 08/2019: www.usgbc.org/advocacy/country-market-brief, BREEAM-tilastot 08/2019: www.greenbooklive.com



YMPARISTOKUORMITUKSEN VAHENTAMINEN NOUSSUT YRITYSVASTUUASIOIDEN
KARKIPAIKALLE - SIDOSRYHMAYHTEISTYOHON HAETAAN VIELA TOIMIVIA MALLEJA

Yritysvastuutoiminnan yhdeksi keskeisimmaksi ajuriksi
vastaajat mainitsevat ymparistokuormituksen vahenta-
misen, joka nousee barometrissa ensimmaista kertaa karki-
paikalle yritysvastuuasioihin panostamisen tarkeimpien
syiden listalla. Ymparistokuormituksen vahentamisen lisaksi

Mitké ovat organisaatiollenne keskeiset syyt panostaa yritysvastuuasioihin?

0% 10 %

Ymparistokuormituksen vahentaminen

Yrityksen maineen turvaaminen
ja rakentaminen

Omistajien ja sijoittajien
vaatimusten tayttaminen

Asiakastyytyvdisyyden edistaminen

_ Liiketoiminnan kestdvan kasvun
varmistaminen, esim. uusien vastuullisten
sijoituskohteiden 16ytaminen

Organisaatioiden yritysvastuutavoitteiden edistamisessa
suurimmaksi haasteeksi nahdaan usein sidosryhma-
yhteisty®, kun pyritaan motivoimaan tilojen kayttdjia
ymparistokuormituksen vahentamiseen seka varmista-

organisaatiot pyrkivat yritysvastuutoiminnallaan turvaamaan
ja rakentamaan yrityksen mainetta seka vastaamaan omis-
tajien jasijoittajien vaatimuksiin. Naiden ohella yritysvastuu-
toiminnalla halutaan yha enemman edistaa myds asiakas-
tyytyvaisyytta.

20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

48 % f
45% *
39% *
32% f
26% ?

maan ja edistamaan palveluntuottajien ja muiden yhteis-
tyokumppaneiden vastuullista toimintaa. Yritysvastuun
edistaminen yhdistettyna tuottojen kasvattamiseen koettiin
my0s haasteena kolmanneksessa vastauksista.

MUUTOS
2018-2019

Mitké seuraavista teemoista ovat haastavimpia kokonaisuuksia yritysvastuun edistdmisessd? MUUTOS

2018-2019
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Tilan kayttajien / vuokralaisten motivointi
ymparistokuormituksen vahentamiseen

Palveluntuottajien ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden vastuullisen toiminnan
varmistaminen ja edistaminen

Tuottojen kasvattaminen

Kustannussaastot

Saantelyn ja normien vaatimusten taytta-
minen taloudellisesti kestavalla tavalla

17%

14 %

62%

59%

34%

“rrr

YRITYSVASTUUTOIMINNAN RAPORTOINTI- JA ARVIOINTITYOKALUT TUOTTAVAT
VERTAILUTIETOA JA LISAAVAT LAPINAKYVYYTTA

Erilaisilla raportointistandardeilla ja toimintaohjelmilla
on suuri merkitys yritysten vastuullisuusjohtamisessa
ja raportoinnissa. Barometrivastaajista lahes puolet
ilmoittaa olevansa mukana kotimaisessa kiinteistéalan
energiatehokkuussopimuksessa, jossa osallistujat ovat
sitoutuneet energiatehokkuuden parantamiseen ja saa-
vuttamaan toimenpideohjelman mukaiset energiansadston
vahimmaistavoitteet.

Ammattimaista sijoitustoimintaa ja varainhoitoa harjoit-
taville yritykselle suunnatut YK:n Vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet (UN PRI) ilmoittaa allekirjoittaneensa 43
prosenttia vastaajista. YK:n Vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet allekirjoittaneet organisaatiot sitoutuvat noudatta-
maan sijoituspaatoksissaan kuutta periaatetta, jotka kasit-

televat ymparisto-, sosiaalisten ja yhtididen hallintotapaan
liittyvien tekijoiden huomioon ottamista.

Kiinteistoalan yritysten kansainvaliseen Global Real Estate
Sustainability Benchmark (GRESB) -vastuullisuusvertailuun
on osallistunut kolmannes barometrivastaajista. GRESB
mittaa ja arvioi vastuullisuusnakokulmia, jotka liittyvat muun
muassa yritysten vastuullisuuden johtamiseen, sidosryhma-
yhteistyohon, raportointiin, riskienhallintaan ja ymparisto-
kysymyksiin.

Suomalaiseen kiinteistoliiketoimintaan kehitettya RAKLI-KTI
Yritysvastuuraportointisuositusta ilmoittaa hyodyntavansa
neljannes vastaajista ja toinen neljannes mainitsee suunnit-
televansa raportointisuosituksen hyodyntamista.

15
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Kiinteisto- ja rakennusala
ilmastonmuutoksen
ratkaisijaksi

Olemmeko osa ratkaisua vai ongelmaa? Rakennettu ympiristéo tuottaa
noin kolmanneksen Euroopan hiilidioksidipdistoisti. Niin ei kuiten-
kaan tarvitse olla, silléi hiilineutraalin rakennuksen suunnittelu, rakenta-
minen, omistaminen ja kiytté on jo mahdollista. Maailmanlaajuinen
The Net Zero Carbon Buildings -sitoumus haastaa kiinteisto- ja rakennus-
alan uudistumaan hiilineutraaliksi seuraavan 10 vuoden aikana.

Rakennetun ympiriston merkitys ilmastonmuutok-
sen hillinndssi ja muutokseen sopeutumisessa on rat-
kaisevan tirked, ja ilmastonmuutosta hillitsevilld toi-
milla on kiire. Ndemme jo tini pidivind ilmastonmuu-
toksen seurauksia, jotka konkretisoituvat esimerkiksi
tulvina, vesivahinkoina, jiihdytystarpeen kasvuna ja
limpétilavaihteluiden aiheuttamana rapautumisena.

Lokakuussa 2018 julkaistu IPCC:n raportti toteaa,
ettd 1,5 astetta suuremman globaalin limpenemisen
estamiseksi pddstovihennyksid tulee saada aikaan kai-
kin mahdollisin keinoin ja kaikilla toimialoilla. Raken-
nettua ympiristdd koskevat piitdkset ovat pitkivai-
kutteisia.

Rakennettua ympiristéd kehitettdessd useat nykyiset
toimenpiteet tihtddvit vihihiilisyyteen. Tavoitteena
tulee kuitenkin olla hiilineutraali — ja aikanaan jopa
ilmastopositiivinen — rakennettu ympiristé. Hiilineut-
raaliin rakennettuun ympirist66n tulee pyrkid kaikkia
mahdollisuuksia tarkastellen, rakennetun ympiriston
laajuus ja elinkaari huomioiden.

Useat valtiot, kaupungit ja yritykset ovat asettaneet
itselleen hiilineutraalisuustavoitteet ja ryhtyneet toi-
miin nididen saavuttamiseksi. Suomen tavoite hiili-
neutraalisuudesta vuonna 2035 on kunnianhimoisim-
pien maiden joukossa ja hallitusohjelmassa tavoitteeksi
on linjattu esimerkiksi asumisen hiilijalanjiljen pie-
nentiminen. Suomalaisten kaupunkien tavoitteet aset-
tuvat tyypillisesti vuosiin 2025-2030-2035.

Tavoitteena hiilineutraali energian-
kiytt6 vuonna 2030

Kansainvilinen World Green Building Council
-yhteisé kannustaa kumppaneidensa C40-kaupunki-
verkoston ja The Climate Groupin kanssa rakennus-
ja kiinteistdalan organisaatioita ja kaupunkeja sitoutu-
maan siihen, ettd niiden kiinteistokanta on hiilineut-
raali vuoteen 2030 mennessd. Tami Net Zero Carbon
Buildings -sitoumus koskee kiinteistdjen energiankiy-
ton hiilidioksidipadstojd.

Sitoumuksen on jo allekirjoittanut yli 50 yritystd,
organisaatiota tai kaupunkia. Allekirjoittajia ovat
mm. Tukholma, Kéopenhamina, Lontoo, New York,
Kalifornia sekd Berkeley Group ja Salesforce.

Pidstdjen vihentimisessd ja vastuullisuuden johtami-
sessa on tirkedd asettaa tavoite ja laatia tihin liittyvi
toimintaohjelma. Pohjimmiltaan The Net Zero Carbon
Buildings -sitoumus keskittyy juuri tihin, ohjaten:

* Kaupunkeja kehittdimain rakentamisen ohjaustaan
kohti hiilineutraaleja rakennuksia.

* Kaupunkeja ja kiinteiston omistajia nollaamaan
kiinteist6jen energiankiytostd aiheutuvat hiilidiok-
sidipddstot.

* Rakentajia ja rakennuttajia tuottamaan vain erittdin
energiatehokkaita rakennuksia, jotka kiyttivit vain
uusiutuvaa energiaa (tontilla tuotettua ja ostettua).

* Vuokralaisia kiyttimain vain tiloja, joiden energian-
kdyton hiilijalanjilki on nolla.



1. Kayton hiilijalanjalki
Mittaa ja seuraa energian-
kulutuksen paastoja

Polku rakennuksen hiilineutraaliin energiankiyttoon

on hyvin viitoitettu:

1. Paranna energiatehokkuutta — Piist6tonti energiaa
on tarjolla rajallisesti, eiki sitd riitd tuhlattavaksi.

2. Tuota uusiutuvaa energiaa — Aurinkopaneeleihin
investointi on lihes aina kannattava sijoitus!

3. Osta vihredi energiaa — Tue uusiutuvan energian
markkinoiden kasvua samalla kun pienennit kiin-
teistojesi hiilijalanjilked.

4. Kompensoi loput péistét — Se osuus energian-
tarpeesta, jota ei voida kattaa uusiutuvilla energioilla,
tulee kompensoida investoimalla hiilinieluihin.

Tehdiin ilmastotyo nikyviksi

Sitoumus on loistava tyokalu tehdd organisaation vas-
tuullisuusty6 ja pddstdjen vihentiminen nikyviksi.
Sitoumuksen vahva kansainvilinen yhteys mahdollis-
taa kansainvilisen nikyvyyden ja voi parhaimmillaan
avata ovia uusiin kumppanuuksiin tai rahoitusmah-
dollisuuksiin. Hiilineutraaleille rakennuksille ja tahin
liittyville osaamiselle on voimakkaasti kasvavaa kysyn-
tdd ja etenkin edellikivijsille on tarjolla uusia litketoi-
mintamahdollisuuksia.

Siirtyminen hiilineutraaliin yhteiskuntaan vaatii kaik-
kien panostusta. Edustitpa siis kiinteiston omistajaa
tai rahoittajaa, suunnittelijaa tai rakentajaa, kiyttdjaa
tai kaupunkia, nyt viimeistidn on oikea aika mairit-
tdd organisaation tavoitteet pddstojen vihentimiselle.

The Net Zero Carbon Buildings -sitoumuksen mukainen
tavoite hiilineutraalista kiinteistdkannasta vuoteen 2030
mennessi tukee niin Suomea kuin kaupunkeja ja organi-
saatioita saavuttamaan omat padstovihennystavoitteensa
— jossa kiinteistdjen ja rakentamisen rooli on tirked.

Yhteistyolli eteenpiin

Green Building Council Finlandin tavoitteena on kes-
tivi rakennettu ympiristd, joka on hiilineutraali, toi-
mii kiertotaloutta toteuttaen ja mahdollistaa ihmisille

2. Energiatehokkuus

Véhenna turhaa
energiankulutusta

3. Uusiutuva energia

Tontilla tuotettu
Ostettu uusiutuva
Paastokompensaatio

kestivin ja laadukkaan elimin. GBC:n jisenet ovat
vuosien saatossa tehneet paljon tydtd oman toimin-
tansa ja alan yhteisten toimintatapojen kehittamiseksi.
Kiinteist6- ja rakennusalan erilaisilla kehitysohjelmilla,
tavoitteiden asettamisella ja niiden eteen tydskentele-
miselld sekid ennakkoluulottomalla yhteistyolld on saa-
vutettu konkreettisia tuloksia energiankulutuksen ja
hiilidioksidipddstojen vihentdmiseksi.

Ty6 jatkuu. Suomessa ja kansainvilisesti on kdynnissd
lukemattomia toimia, jotka tihtddvit vihihiiliseen ja
hiilineutraaliin tulevaisuuteen rakennettuun ympiris-
to6n. Momentum on valtava eiki sitd voi sivuuttaa.

Astu esiin — aseta tavoite ja sitoudu hiilineutraalisuu-
teen. Tartu toimeen!

Lisitietoja: https://figbc.fi/projektit/net-zero-
carbon-commitment/ ja https://www.worldgbc.org/
thecommitment

Lauri Tihtinen, Mikko Nousiainen,
Green Building Council Finland
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KIITAMME KATSAUKSEN
MAHDOLLISTAJIA

EXILION MANAGEMENT OY

Exilion on kotimainen sijoitusyhtio, joka omistaa ja hallinnoi
neljan kommandiittiyhtion kautta noin 700 miljoonan euron
kiinteisto- ja tuulipuistosijoituksia. Vastuullisilla toiminta-
tavoilla saavutamme parempia sijoitustuottoja ja hallit-
semme samalla sijoituksiin liittyvia riskejd. Yrityksen arvot
ja vastuullisuusperiaatteet ohjaavat kaikkea toimintaa kump-
panuussopimuksista henkildston reiluun kohteluun.

K=
VA

KEVA

Keva on Suomen suurin elakevakuuttaja, joka huolehtii
kunta-alan, valtion, kirkon ja Kelan henkilston eldkeasioista.
Tuemme my0s tyduria monipuolisilla tydelamapalveluilla.
Vastaamme kunta-alan henkiloston elakkeiden rahoitta-
misesta ja eldkevarojen sijoittamisesta. Meille vastuullisuus
tarkoittaakin pitkan aikavalin karsivallista vastuuta eldke-
turvan rahoittamisesta. Palvelemme yhteensd 1,2 miljoonaa
julkisen sektorin tyontekijaa ja elakkeensaajaa. Tyonanta-
ja-asiakkaita - eli kuntaorganisaatioita, valtion tyonantajia
ja seurakuntayhtymia - meilld on noin 2 000. Henkiloston
madra on noin 520.

ELAKEVAKUUTUSOSAKEYHTIO VERITAS

Vastuullisuus on Veritaksen karkiteema ja korostuu koko kiin-
teistosijoitustoiminnassamme. Vastuullisuus onkin nostettu
omaksi teemaksi nettisivuillamme. Omassa toiminnassamme
keski6on nousevat omistamamme kiinteistot ja niiden ener-
giatehokkuuden jatkuva parantaminen. Ymparistosertifioi-
tujen (LEED tai BREEAM) kiinteistéjen osuus on noin 14
prosenttia suorasta kiinteistosijoitussalkustamme. Jatkoimme
kiinteistéjemme sertifiointiprojektia suorittamalla energiakat-
selmukset neljdssa kohteessa. Asetimme kiinteistoillemme
energiatehokkuussopimuksen mukaisen energiansaastota-
voitteen -75 % vuoteen 2025 mennessa. Edelliselld sopi-
muskaudella vuosina 2012-2016 omistuksessamme olleiden
kiinteistojen hiilijalanjalki pienentyi 22 prosentilla, joten
jatkamme ndin kiinteistdjemme selkedtd padstévahennysta.

VARMA

KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA

Varma on vastuullinen ja vakavarainen sijoittaja. Yhtio vastaa
yksityisella sektorilla noin 900 000 henkilon tyoelaketur-
vasta. Vuonna 2018 Varman maksutulo oli 5,1 miljardia euroa,
ja yhtio maksoi elakkeita 5,7 miljardia euroa. Varman sijoi-
tusten arvo oli kesdkuun 2019 lopussa 46,5 miljardia euroa.
Vastuullisuus on osa Varman strategiaa ja kaikkea liiketoi-
mintaamme. Tavoitteenamme on olla tydelakealan vastuul-
lisin toimija.

Nordea

NORDEA HENKIVAKUUTUS SUOMI OY

Kiinteistdsijoittaminen on Nordea Henkivakuutus Suomi
Oy:lle pitkaaikaista sijoitustoimintaa. Ammattimaiset ja
pitkajanteisesti toimivat kiinteistosijoittajat ovat edella-
kavijoita toimialan vastuullisuusasioiden kehittamisessa.
Nordea Henkivakuutus Oy on sitoutunut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden mukaisesti ottamaan sijoitus-
analyysissaan, paatoksentekoprosessissaan seka omistuk-
siin liittyvassa kaytanndssaan huomioon asiat, jotka liit-
tyvat ymparistdvastuuseen, yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan
hallintotapaan.
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Hallinnoimme yhteensa n. 873 000 m? asuin-, liike-, varasto-
ja muita kiinteistoja. Meilla on siten merkittava vastuu
suomalaisen kiinteistévarallisuuden hoitamisessa ja kehit-
tdmisessa sekd ilmastonmuutoksen hillinnassd. Toiminta-
periaatteisiimme kuuluu aktiivinen ymparistovaikutusten
seuranta ja pienentaminen seka vastuullisuuden kehitta-
minen kokonaisvaltaisesti kiinteistdissamme.

Senaatci

SENAATTI-KIINTEISTOT

Senaatti-kiinteistot on valtionhallinnon tydymparistokump-
pani ja toimitila-asiantuntija. Olemme uusien tydnteon
tapojen ja tydymparistdjen suunnanndyttdjd. Vastuullamme
on my0s valtion kdytosta poistuneiden kiinteistdjen myynti
ja kehittdminen. Huolehdimme valtion kiinteistovarallisuu-
desta kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Vastuul-
lisuus on olennainen osa kaikkea toimintaamme.

REVIA

RAHASTOT AIFM

TREVIAN RAHASTOT AIFM

Trevian Rahastot AIFM keskittyy luomaan hyvaa kassavirtaa
tuottavia kiinteistoerikoissijoitusrahastoja. Ensimmainen
rahastomme, Trevian Suomi Kiinteist6t |, sijoittaa erilaisiin hyvaa
kassavirtaa ja kehityspotentiaalia tarjoaviin kiinteistokohteisiin
suomalaisissa kasvukeskuksissa. Trevian Rahastot AIFM noudat-
taa sijoitustoiminnassaan vastuullisen sijoittamisen (ESG
- Environmental, Social, Governance) periaatteita ja toiminta-
tapoja kiinnittaen erityista huomiota sijoitustoimintansa
ymparistovaikutuksiin ja hiilijalanjalkensad pienentamiseen.

oo

SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAIN FINLAND OY

Saint-Gobain suunnittelee, tuottaa ja toimittaa rakennettuun
ymparistdon materiaaleja ja ratkaisuja, jotka toimivat hyvin-
vointimme perustana nyt ja tulevaisuudessa. Missiomme
mukaisesti autamme rakentamaan erinomaisia elinympa-
ristdja ja parantamaan ihmisten elamanlaatua. Yhdistamme
yksilén hyvinvoinnin ja vastuullisuuden parantaaksemme
ihmisten hyvinvointia tandan ja tulevaisuudessa. Olemme
kestavan, vahahiilisen ja kiertotaloutta edistavdn rakenta-
misen asiantuntijakumppani ja ratkaisutoimittaja. Suomessa
brandimme Ecophon, Gyproc, ISOVER, Leca, PAM ja Weber
ovat rakentamisen sektorin toimijoille tuttuakin tutumpia.
www.saint-gobain.fi

SKANSKA

SKANSKA OY

Toimintamme perustuu vahvaan arvopohjaan sekd paamaa-
raamme olla rakentamassa parempaa yhteiskuntaa yhteis-
tyossa seka asiakkaidemme etta meitd ympardivien yhtei-
sojen kanssa. Skanskan vastuullisuustyon painopistealueita
ovat tyoturvallisuus ja hyvinvointi, eettisyys, ymparisto-
vastuullisuus, monimuotoisuus ja hyvaksyva tydyhteiso seka
yhteiskuntaty®. Lue lisad: www.skanska.fi/vastuullisuus

YLVA

Ylvan tavoitteena on kansainvalisen ja kestavan tieteen
ja talouden kaupungin rakentaminen. Liiketoimintamme
keskittyvat kiinteisto- ja finanssisijoituksiin sekda majoitus-
ja ravintola-alaan. Vastuullisuus on kulmakivemme kaikessa
toiminnassa aina henkilokunnan motivaatiosta uudenlaiseen
rakentamiseen ja uusien raaka-aineiden lanseeraamiseen.

19



VARMA

K\E/A Nordea OP @

-l Eh I Senaatti SKANSKA

SAINT-GOBAIN

GREEN
BUILDING
4
IBEOTI AIFM Rnl\Ll COUNCIL
FINLAND
[N
gt
1"i== '
l=="'l= . KTl Kiinteistotieto Oy on suomalaista kiinteistoalaa palveleva asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa informaatio-, asiantuntija- ja

tutkimuspalveluja kiinteistoliiketoiminnan johtamisen moninaisiin tarpeisiin. Perustehtavamme on tuottaa palveluja, jotka paran-
KT tavat asiakkaidemme kiinteistoliiketoiminnan tuottavuutta ja kilpailukykya. www.kti fi




